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Harris Code

b�57Û>)/AH.oJTP%S�Þ%Z>)/57AH.KO�57,/Û�O
+SF>.K(*AI+-Û
JKAH59=*AH.çæ·,/.G?@.G,<Z�LHZH)�=<57.GL�+-AH.�U�.GA´X[E>AH?@.S=*E>,KZHV/.3ä|57,/Û

+-Z�P3òK+-,/Û>67.|E�Xy+-ZHZI+>×H\@+-,�=@Q'+>×HV}Q/2 L�2îb�57Û>)/AH.xR1LHV/E-ä|L
ZHV/.«AH.G69+-ZH57F>.«.&9®.S×IZHL«E�XÈF>+-AHØ<57,/Û¼ZHV/.«,<)/?oD�.GAME�XÈÛ>AH59=
U�E>57,<ZHL157,«E>,/67ØsE>,/.M=<57AH.S×IZH57E>,�2MW|V/57L�57L�=<E>,/.@ZHE'59=<.G,ÄÙ
ZH5 X[ØsZHV/.M=<57?@.G,/LH57E>,sZHEsä|V/59×HV«ZHV/.Mä|+SF>.@=<AI+-Ûs57L1?@E>LHZ
LH.G,/LH57ZH57F>.>2�W|V/.s=<AI+-Û¼×IE<.&Y ×I57.G,<ZM=/+-ZI+/:CD�+-LH.S=¼E>,¼ZHV/.
U/69+-,ÄX[E>AH?�+-AH.S+/:/57L|Û>57F>.G,M57,
gIz-_<i<aef|E�Xu=<AI+-Û�:<ä|V/.GAH.�E>,/.
×IE>)/,<Z@E�XÇ=<AI+-Û«57L@.TZ>)/57F>+-67.G,<Z�ZHE7ó�ôy�cP%� P3P3P%J>2¼W|V/.
×IE<+-AHLH.GLHZsÛ>AH59=�×IE>,/LH59=<.GAH.S=�57L{Q%J%Þ�Q%J%ÞdQ%J>2�W|V/.«,<)/?ÀÙ
D�.GA1E�XuLHU�+-,<ä|57LH.>:�E>)/Zcä|+-AI=	:�+-,�=s×HV/E>AI=<ä|57LH.oU�E>57,<ZHL1+-AH.
57,�×IAH.S+-LH.S=¼ZHE7J�L�J>:d³%J>:C+-,�=�JTP%J@AH.GLHU�.S×IZH57F>.G67Ø<27v*Lo.&=<Ù
U�.S×IZH.S=	:|ZHV/.M,<)/?oD�.GA�E�X¯LHU�+-,<ä|57LH.MU�E>57,<ZHL�57LÈX[E>)/,�=«ZHE
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=<AI+-ÛÇX[AHE>?#ZHV/.K×IE<+-AHLH.GLHZCZHEÇæ·,/.GLHZCÛ>AH59=ÇX[E>A3ZHV/.*LHU�+-,<ä|57LH.
F>+-AH59+-ZH57E>,157L�LH6757Û>V<ZH67Ø167.GLHL3ZHV�+-,�E>,/.*×IE>)/,<ZS2�O�57ZHV�ZHV/57L�57,
?@57,�=	:<+�Û>AH59=M×IE>,<F>.GAHÛ>.G,�×I.oLHZH)�=<ØsÝ�b�57Û�2%³>àuX[E>A*+5õ g%S Q%S Q(ö
+-LHU�.S×IZ1AI+-ZH57E@Û>AH59=;õ fch/j-i%÷3b7fSp�S9z-_>a�÷Cj-kId/S9gI�/z-kId/÷3b7fSpÆö®57LK57,ÄÙ
F>.GLHZH57Û<+-ZH.S=	2oW|V/.+V%J%Þ�L�J%ÞL�J�Û>AH59='ä|+-L�×HV/E>LH.G, X[E>AKE>)/A
×IE>?@U/)/ZI+-ZH57E>,/L1LH57,�×I.M57Z�Û>57F>.GL�AH.GLH)/67ZHL@ä|57ZHV/57,
E>,/.@U�.GA´Ù
×I.G,<ZCE�X®ZHV/.*.&=ÄZHAI+-U�E>69+-ZH.S=�?@.GLHV�F>+-67)/.|+-L�Úøàcâ�2�W|V/.
AH.GLH59=<)�+-6�×IE>,<F>.GAHÛ>.G,�×I.*LHZH)�=<Ø@Ý�b�57Û�2/X>à�U�.GA´X[E>AH?@.S=KE>,�ZHV/.V%J%Þ�L�J%Þ�L�J1Û>AH59='+-ZKQ'+>×HV;Q/2 Lo57,�=<59×G+-ZH.GLKZHV�+-Z1×IE>,<F>.GAHÛ�Ù
57,/Û*ZHV/.|LHE>67)/ZH57E>,1ZcäCEKE>AI=<.GAHL3E�X®?M+-Û>,/57ZH)�=<.�57L�LH)"Y ×I57.G,<ZS2
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Ã�m BCù%Ä�úIm±û ®ü ?TG�t/F%ýTt�Doð{m±G"B
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Û>AH59=«ä|+-Lo×HV/E>LH.G, X[E>A1ZHV/.'Öd6*Þ¼×G+-69×I)/69+-ZH57E>,/LÇX[AHE>? ZHV/.
Û>AH59=@×IE>,<F>.GAHÛ>.G,�×I.KLHZH)�=<Ø@57,+b�57Û>)/AH.\JTQ/2�W|V/.KÖd6*ÞoÛ>AH59=
×IE>,<ZI+-57,/Lo+-U/U/AHE(=Ä57?M+-ZH.G67Ø5LuPMÛ>AH59=
×I.G6767Lo57,«ZHV/.MD�E>)/,�= Ù
+-AHØM69+SØ>.GA1Ý�b�57Û�2JTg>à|ä|57ZHV'ZHV/.Ææ·AHLHZ1×I.G676�äC.G676�57,/LH59=<.1ZHV/.
69+-?@57,�+-A*LH)/D/69+SØ>.GA@Ý������{J3� P>àG2sßCE>?@U/)/ZI+-ZH57E>,/LKE>,
ZHV/57L
Û>AH59=oZHE<E>\o+-D�E>)/Z�Q/2 OKV/E>)/AHL*Ý�P%� P%JTRKLH.S×�8>×I.G6769àCE>,M+-,@Þ/Jx[
Ö�E-äC.GA�ßCV�+-6767.G,/Û>.��K0
ZHEs×IE>,<F>.GAHÛ>.>2+v*6763Öd6*Þ«×IE>?@U/)ÄÙ
ZI+-ZH57E>,/LCäC.GAH.1U�.GA´X[E>AH?@.S=oE>,MZHV/.1Ö�E-äC.GA*ßCV�+-6767.G,/Û>.��K03:
ä|V/59×HVM57L�L�K"O1ZH57?@.GLuXÁ+-LHZH.GA*ZHV�+-,MZHV/.1Þ/Jx[|T�LuP3P3PKäCE>AH\ Ù
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ZHEsD�.'LH)"Y ×I57.G,<ZÈX[E>A
D�E>ZHVsZHV/.�U�+-AI+-D�E>6757ÜG.S={6*+SF<57.GA´Ù´Þ<ZHE>\>.GL1+-,�=54�)/67.GA1×IE>?ÀÙ
U/)/ZI+-ZH57E>,/LKE>,sZHV/57LKä|57,/Û�21W|V/.�AH.GLH)/67ZHLÇX[AHE>?�ZHV/.o4�)/67.GA
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LH)/Û>Û>.GLHZHLoZHV�+-Zo+{R3RIÞdO%J%ÞdR3RMÛ>AH59=s57L�LH)"Y ×I57.G,<ZÈX[E>A1ZHV/.
X[E>AI×I.M+-,�=«?@E>?@.G,<Z*U/AH.S=<59×IZH57E>,�2'W|V/.@Û>AH59=«AH.çæ·,/.G?@.G,<Z
ä|+-L1AH)/,
)/LH57,/Û'ZHV/.@ä|57,/Û�ÙeX[)/LH.G69+-Û>.@=<.GLH57Û>,
+-Z<Luò@+-,/Û>67.
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b�57Û>)/AH.<g3Q%S30	5 X[Z|ßCE<.&Y ×I57.G,<Z
E�XÇ+-ZHZI+>×H\
+-Z@Q'+>×HV7Q/2 L�2 W|V/. X[E>AI×I.'+-,�=
?@E>?o.G,<Z
U/AH.S=<59×IZH57E>,/L*Ý�b�57Û>LS23g3Q(K"g/L<àåX[E>A3ZHV/.x4�)/67.GAC+-,�=�6757,/.S+-A3LH)ÄÙ
U�.GAHLHE>,/59×oZHV/.GE>AHØsLHV/E-ä�ZHV/.@LI+-?@.�ZHAH.G,�=<Lo+-L1ZHV/.@ä|57,/Û�Ù
+-67E>,/.'×G+-LH.>2�W|V/.GAH.s57LM+{L�2 Q3ñ E-F>.GAHU/AH.S=<59×IZH57E>,�57,¼ZHV/.
6757,/.S+-A�ZHV/.GE>AHØ«U/AH.S=<59×IZH57E>,
E�X0ó��
	«×IE>?@U�+-AH.S=«ZHE{4�)/67.GA
×G+-69×I)/69+-ZH57E>,/LS2+v|Z\ó��7�ËP%� P3³/:	ZHV/.o6757,/.S+-A1ZHV/.GE>AHØ«=<AI+-Û
U/AH.S=<59×IZH57E>,M57L�R/2 O�×IE>)/,<ZHL|67E-äC.GACZHV�+-,@ZHV/.<4�)/67.GA|U/AH.S=<59×ÚÙ
ZH57E>,oä|57ZHV@ZHV/.*LI+-?@.*+-67Û>.GD/AI+-59× X[AH59×IZH57E>,@=<AI+-Û�E�X2P/2 P3P3g3Q3R
+>=/=<.S=	23Öd6*Þo×G+-69×I)/69+-ZH57E>,/L�äC.GAH.*,/E>ZC=<E>,/. X[E>A3ZHV/57L3×G+-LH.>2
W|V/.oU/57ZI×HV/57,/ÛM?@E>?@.G,<ZK×IE>?@U/)/ZH.S=öX[AHE>?�6757,/.S+-AKZHV/.GE>AHØ
+-,�=@ZHV/.<4�)/67.GA*.TZ>)�+-ZH57E>,/L|+-Û<+-57,M×IE>?@U�+-AH.*äC.G676c2
W|V/.54�)/67.GA@×IE/=<.MZI+-\>.GL@+-U/U/AHE(=Ä57?M+-ZH.G67ØöX[E>AHZcØ«?@57,ÄÙ

)/ZH.GL*Ý�P%� P3P3³*LH.S×�8>×I.G6769à3ZHE�×IE>?@U/)/ZH.|+KLHE>67)/ZH57E>,o+-Z��5�fP3ò
E>,oZHV/.*Þ/Jx[�T�LuP3P3PKÞ/Jx[�?M+>×HV/57,/.>2	W|V/57L3ZH57?@.C57,�×IAH.S+-LH.S=
ZHE�+-D�E>)/Z|+-,oV/E>)/A*Ý�P%� P%JTO*LH.S×�8>×I.G6769àuX[E>A3,/E>,ÄÙÁÜG.GAHEo+-,/Û>67.GL
E�X¾+-ZHZI+>×H\	2oW|V/.�6757,/.S+-AKZHV/.GE>AHØsU/AH.S=<59×IZH57E>,/L�+-Û<+-57,sE>,/67Ø
ZI+-\>.1+-D�E>)/Z|E>,/.KLH.S×IE>,�=	2
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b�57Û>)/AH.<g/L�S�Ö�57ZI×HV/57,/Û@QME>?@.G,<Z|ßCE<.&Y ×I57.G,<ZúEu?3H3rx?TGIH I® DTFu@ ® F/D�?Tl�¯j° ® m±q+m±²/? ® m E/G
O«.«,/E-ä ZH)/AH,#E>)/As+-ZHZH.G,<ZH57E>,�ZHE�ZHV/.¼=<57LHZHAH57D/)/ZH.S=

67E<+>=<L')/LH.S= X[E>A'ZHV/.¼P*Þ/ßCW LHZHAH)�×IZH)/AI+-6oE>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,�2[c,«+o?o)/67ZH59=<57LI×I57U/6757,�+-AHØ@=<.GLH57Û>,sE>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,�:<ZHV/.o×IE>,ÄÙ
LHZHAI+-57,<ZHLyX[E>A�ZHV/.|LHZHAH)�×IZH)/AI+-6	E>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,K+-AH.|.GF>+-67)�+-ZH.S=
+-Z*+�,<)/?oD�.GACE�Xy67E<+>=@×G+-LH.GLS2�[c,'T|.çXÚ2IJT³/:<67E<+>=@×G+-LH.GLK57,ÄÙ
×I67)�=<57,/Û*ZHAI+-,/LHE>,/59×3×I6757?oD�:G67E-ä ÙÁLHU�.G.S=KU/)/676 ÙÁ)/U�:-+-,�=KV/57Û>VÄÙ
LHU�.G.S=�U/)/676 ÙÁ)/U�+-AH.«×IE>,/LH59=<.GAH.S=	2�Þ<E>?@.ME�XÆZHV/.GLH.«67E<+>=
×IE>,�=<57ZH57E>,/L3ä|57676<,/E-ä¼D�.|.&=·+-?@57,/.S=1)/LH57,/ÛKZHV/.K×G+-?oD�.GAH.S=
P*Þ/ßCW�ä|57,/Û@ä|57ZHV
+YX[ZKLHäC.GU/Z1ZHAI+-576757,/Û@.S=<Û>.oU/AH.GF<57E>)/LH67Ø
)/LH.S=@57,@ZHV/.Kä|57,/Û�LHZH)�=<Ø<2�W|V/.*LHZHAH)�×IZH)/AH.�57L|+-LHLH)/?@.S=oZHE
D�.|AH57Û>59=¯X[E>A3ZHV/.*=<.GZH.GAH?@57,�+-ZH57E>,1E�X®+-.GAHE/=<Ø<,�+-?@59×�X[E>AI×I.GLS2
Ö�AH.GF<57E>)/L*LHZH)�=<57.GLK57,�=<59×G+-ZH.S=MZHV�+-Z*LHZHAH)�×IZH)/AI+-62:·.&=Ä57D/576757ZcØ
=<59=1,/E>Z�V�+SF>.|+*69+-AHÛ>.C.&9®.S×IZCE>,�ZHV/.|67E<+>=<L�X[E>A�E>)/A3P*Þ/ßCW
×IE>,Äæ·Û>)/AI+-ZH57E>,/LoÝcT|.çXÚ2dJT³>àG2�W|V/.oZHV/AH.G.@67E<+>=s×G+-LH.GLo×IE>,ÄÙ
LH59=<.GAH.S=M57,MZHV/57L|AH.GU�E>AHZK+-AH.1+oQ'+>×HV5Q/2 Lo×IAH)/57LH.>:	+oQ'+>×HVJ>2 Q
×IAH)/57LH.>:�+-,�=�+�Q/2 O-Û
U/)/676 ÙÁ)/U�+-Z'Q'+>×HVhQ/2 L�2�W|V/.
LHZHAH.GLHLH.GL@57,«ZHV/.@ä|57,/Û'äC.GAH.M×IE>?@U/)/ZH.S=wX[AHE>? ZHV/.@67E<+>=<LJTg



W3+-D/67.xg%S3ßC.G,<ZH.GA*E�XuÖ�AH.GLHLH)/AH.oÖ�AH.S=<59×IZH57E>,/L
Ö�AH.S=<59×IZH.S={�YÙ´0	E/×G+-ZH57E>,ME�X
ßC.G,<ZH.GA*E�XyÖ�AH.GLHLH)/AH.MÝ0/ � � à

0	E<+>=@ß|+-LH. 0	57,/.S+-A|W|V/.GE>AHØ 4�)/67.GA
Q'+>×HV5Q/2 LoßCAH)/57LH. Q3V/2 O3O Q/L�2 ³3³
Q'+>×HV;J>2 Q�ßCAH)/57LH. g%J>2 ³3³ g3P/2 Lug
Q'+>×HV5Q/2 LoQ/2 O-Û1U/)/676 ÙÁ)/U Q3X/2±JTg Q3R/2 g%J

U/AH.S=<59×IZH.S=MD<Ø@D�E>ZHVM6757,/.S+-ACZHV/.GE>AHØ'+-,�=oZHV/.\4�)/67.GA|.TZ>)�+YÙ
ZH57E>,/LS2�W|V/.|×IE>?@U/)/ZH.S=Kä|57,/Û*D�.G,�=<57,/ÛKLHZHAH.GLHLH.GLCLHV/E-ä
LH57Û�Ù
,/5 æ®×G+-,<ZK=<57LI×IAH.GU�+-,�×I57.GL1D�.GZcäC.G.G,sZHV/.�ZcäCEM×G+-LH.GLS2KW|V/.GAH.
57L1+{JTO3ñh¤7Q3P3ñ�=<5 9®.GAH.G,�×I.@57,sZHV/.�LHZHAH.GLHLH.GL@×IE>?@U/)/ZH.S=
X[AHE>?"ZHV/.54�)/67.GAo67E<+>=<Lo+-,�=
ZHV/E>LH. X[AHE>?"6757,/.S+-A�ZHV/.GE>AHØ
67E<+>=<LyX[E>A3.S+>×HVoE�XåZHV/.*ZHV/AH.G.K67E<+>=�×G+-LH.GLS2d[cZ3ä|+-L3LH)/AHU/AH57L´Ù
57,/Û*ZHV�+-Z3ZHV/.|Q'+>×HV+Q/2 LK×IAH)/57LH.*×IE>,�=<57ZH57E>,�V�+>=�×IE>?@U�+-AH.S=
LHEsU�E<E>AH67ØwX[E>A�+'LH?M+-676�F>+-67)/.oE�X¾ZHV/.M675 X[Z1×IE<.&Y ×I57.G,<ZoE�X
+-D�E>)/ZNP/2 P3³/2
W|V/.1LH.S+-AI×HVwX[E>A|ZHV/.�×G+-)/LH.1E�XyZHV/.1LHZHAH.GLHL�=<5 9®.GAH.G,�×I.GL

67.S=MZHEo57,<F>.GLHZH57Û<+-ZH57E>,/L|57,<ZHEoZHV/.o×I.G,<ZH.GAKE�XyU/AH.GLHLH)/AH.oU/AH.çÙ
=<59×IZH57E>,/LS2xb/E>AK+-676�E�XuZHV/.�67E<+>=M×G+-LH.GL1AH)/,sE>,'ZHV/57L*ä|57,/Û�:
ZHV/.oLHU�+-,<ä|57LH.o67E/×G+-ZH57E>,'E�X ZHV/.@×I.G,<ZH.GA�E�X U/AH.GLHLH)/AH.@U/AH.çÙ
=<59×IZH.S=wX[AHE>?�6757,/.S+-AKLH)/U�.GAHLHE>,/59×�ZHV/.GE>AHØ«+-,�={4�)/67.GAKV�+>=
LH57Û>,/5 æ®×G+-,<Z@=<5 9®.GAH.G,�×I.GL
ÝeW3+-D/67.5g>àG2�O«.MLH.G.wX[AHE>?ÍZHV/.
ZI+-D/67.«ZHV�+-Z'ZHV/.
Q'+>×HVhQ/2 L�×IAH)/57LH.¼×IE>,�=<57ZH57E>,�+>×IZH)�+-6767Ø
V�+>=sE>,/.@E�X¾ZHV/.@69+-AHÛ>.GLHZo=<5 9®.GAH.G,�×I.GLo57,«U/AH.S=<59×IZH.S=¼×I.G,ÄÙ
ZH.GA@E�X¯U/AH.GLHLH)/AH.s67E/×G+-ZH57E>,/L�E�XWJ3� V3R�/ � ��O�V/.G,�+'LH57?@U/67.
D�.S+-? LHZHAH.GLHLs+-,�+-67Ø<LH57L@ä|+-LMU�.GA´X[E>AH?@.S=	:|57ZMä|+-LÀX[E>)/,�=
ZHV�+-Z1ZHV/.M=<5 9®.GAH.G,�×I.M57,«LHU�+-,<ä|57LH.o67E/×G+-ZH57E>,«E�X ZHV/.M×I.G,ÄÙ
ZH.GA1E�X U/AH.GLHLH)/AH.'+>×G×IE>)/,<ZH.S= X[E>A1+M69+-AHÛ>.�U�E>AHZH57E>,sE�X ZHV/.
=<5 9®.GAH.G,�×I.K57,@U/AH.S=<59×IZH.S=@LHZHAH.GLHLH.GLS2|Þ<ZHAH)�×IZH)/AI+-6	E>U/ZH57?@57ÜS+YÙ
ZH57E>,/L�äC.GAH.*+-67LHE*U�.GA´X[E>AH?@.S=K)/LH57,/Û*ZHV/.C6757,/.S+-A�ZHV/.GE>AHØ�+-,�=4�)/67.GAo67E<+>=<LS2
W|V/.MAI+-ZH57EsE�X¯ZHV/.Mä|57,/ÛsD�.G,�=<57,/Ûs?M+-ZH.çÙ
AH59+-6�äC.G57Û>V<ZHLC×IE>?@U/)/ZH.S=�57,oZHV/.*LHZHAH)�×IZH)/AI+-6�E>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,
X[AHE>?c4�)/67.GAo67E<+>=<L�+-,�= X[AHE>? 6757,/.S+-A1ZHV/.GE>AHØ
67E<+>=<L1ä|+-LP/2 ³3R3O/2Nv�6757Û>V<ZH.GA*ä|57,/Û@ä|+-L*E>D/ZI+-57,/.S=')/LH57,/Û@ZHV/.o4�)/67.GA
67E<+>=<L�LH57,�×I.CZHV/.C×I.G,<ZH.GA3E�X·U/AH.GLHLH)/AH.|ä|+-L�67E/×G+-ZH.S=157,<D�E<+-AI=
E�X�ZHV/.1F>+-67)/.*U/AH.S=<59×IZH.S=MD<Ø@6757,/.S+-ACZHV/.GE>AHØ<2vÂLHZHAH)�×IZH)/AI+-6|+-,�+-67Ø<LH57LKä|+-LKU�.GA´X[E>AH?@.S='E>,
+-,/E>ZHV/.GA
P*Þ/ßCW�ä|57,/Û�ZHEoZH.GLHZ*E>)/A*×IE>,�×I67)/LH57E>,'+-D�E>)/ZCZHV/.157?@U�E>A´Ù
ZI+-,�×I.*E�XåZHV/.K×I.G,<ZH.GA*E�XåU/AH.GLHLH)/AH.KU/AH.S=<59×IZH57E>,�2�W|V/57LCä|57,/Û
Ý�b�57Û�2/g3O>à�V�+-L3+-,�)/,<)/LH)�+-6·X[E>AHä|+-AI=1LHäC.GU/Z3ZHAI+-576757,/Û*.S=<Û>.>2
W|V/.�=<5 9®.GAH.G,�×I.�57,'LHZHAH.GLHLH.GL1U/AH.S=<59×IZH.S='D<Ø@6757,/.S+-A|ZHV/.GE>AHØ
+-,�={4�)/67.GA1+-AH.�?o)�×HVM67E-äC.GA¯X[E>A*ZHV/57LKä|57,/Û�2KW|V/.oQ'+>×HVQ/2 L1×IAH)/57LH.KLHV/E-äC.S=o+oJ¤}O3ñ#=<5 9®.GAH.G,�×I.157,�LHZHAH.GLHLH.GLS:	+-,�=
ZHV/.1E>ZHV/.GA|ZcäCEo67E<+>=@×G+-LH.GL*V�+>=@LH6757Û>V<ZH67Ø�69+-AHÛ>.GANON¤�JTP3ñ
=<57LI×IAH.GU�+-,�×I57.GLS2fv*L@.&=ÄU�.S×IZH.S=	:*ZHV/.s×I.G,<ZH.GA@E�XÇU/AH.GLHLH)/AH.
U/AH.S=<59×IZH57E>,/LKÝeW3+-D/67.xL<àyX[E>A|ZHV/57L|ä|57,/Û�äC.GAH.1?o)�×HV@×I67E>LH.GA
ZHV�+-,KZHV/.GØKäC.GAH.uX[E>A	ZHV/.3U/AH.GF<57E>)/L�ä|57,/Û�2�W|V/.369+-AHÛ>.GLHZ�=<5 X9Ù
X[.GAH.G,�×I.oD�.GZcäC.G.G,«ZHV/.o4�)/67.GA1+-,�=M6757,/.S+-A*ZHV/.GE>AHØ'U/AH.S=<59×ÚÙ
ZH57E>,/L�E�X®ZHV/.|×I.G,<ZH.GACE�X®U/AH.GLHLH)/AH.*67E/×G+-ZH57E>,157L�E>,/67Ø\P%� g3O�/ � �
W|V/57L�=<5 9®.GAH.G,�×I.ME/×G×I)/AHLÈX[E>A1ZHV/.MQ'+>×HV�J>2 Q'×IAH)/57LH.M×IE>,ÄÙ

b�57Û>)/AH.<g3O%S�P*Þ/ßCW�O�57,/Û�Ù	b/)/LH.G69+-Û>.
W3+-D/67.NL�S3ßC.G,<ZH.GA*E�XuÖ�AH.GLHLH)/AH.oÖ�AH.S=<59×IZH57E>,/L

Ö�AH.S=<59×IZH.S={�YÙ´0	E/×G+-ZH57E>,ME�X
ßC.G,<ZH.GA*E�XyÖ�AH.GLHLH)/AH.MÝ0/ � � à

0	E<+>=@ß|+-LH. 0	57,/.S+-A|W|V/.GE>AHØ 4�)/67.GA
Q'+>×HV5Q/2 LoßCAH)/57LH. Q3g/2 X3Q Q3g/2 R3O
Q'+>×HV;J>2 Q�ßCAH)/57LH. Q3V/2 g3O Q3V/2 P%J
Q'+>×HV5Q/2 LoQ/2 O-Û1U/)/676 ÙÁ)/U Q3g/2 X3g Q3Q/2 X/L

=<57ZH57E>,�21W|V/.oAI+-ZH57EME�X ä|57,/Û@D�.G,�=<57,/Û'?M+-ZH.GAH59+-6�äC.G57Û>V<ZHL
AH.GLH)/67ZH57,/ÛwX[AHE>?�ZHV/.@LHZHAH)�×IZH)/AI+-6*E>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,Mä|+-Lo+-67LHE
?o)�×HV«×I67E>LH.GA�ZHE')/,/57ZcØöX[E>A1ZHV/57L1ä|57,/ÛsÝ�J>2 P%JTO>àG2M(*)/.oZHE
ZHV/.*69+-AHÛ>.*+-?@E>)/,<ZHL�E�X	X[)/.G6�57,oZHV/.KP*Þ/ßCW¼ä|57,/Û�:-ZHV/.GAH.K57L
+o69+-AHÛ>.1+-?@E>)/,<ZCE�Xu57,/.GAHZH59+-6�AH.G6757.çXyä|V/59×HVs×G+-,�×I.G67LK?o)�×HV
E�X¯ZHV/.'D�.G,�=<57,/Û
=<)/.'ZHE«+-.GAHE/=<Ø<,�+-?@59×o67E<+>=<57,/Û�2Uv*L@+
AH.GLH)/67ZS:CZHV/.MD�.G,�=<57,/ÛsLHZHAH.GLHLH.GLM57,
ZHV/.'P*Þ/ßCW�ä|57,/Û«+-AH.
LH.G,/LH57ZH57F>.1ZHE@LH?M+-676	=<5 9®.GAH.G,�×I.GL157,MZHV/.1U/AH.S=<59×IZH.S=s×I.G,<ZH.GA
E�X�U/AH.GLHLH)/AH.�67E/×G+-ZH57E>,�21*Ë¾½«Ñ|Î*Ô!2HÓ�3/ÕcÑ|Î�3
W|V/.K.&9®.S×IZHLKE�X�57,�×I67)�=<57,/Ûo4�)/67.GA�836*+SF<57.GA´Ù´Þ<ZHE>\>.GL*×G+-6 Ù

×I)/69+-ZH57E>,/LM57,�E>)/AMF>+-AH59+-D/67.çÙ´×IE>?@U/67.&=Ä57ZcØ¼P*Þ/ßCW"=<.GLH57Û>,
E>U/ZH57?@57ÜS+-ZH57E>,|U/AHE/×I.GLHL�V�+SF>.�D�.G.G,�+-LHLH.GLHLH.S=�ZHV/AHE>)/Û>V1×IE>?ÀÙ
U�+-AH57LHE>,ME�Xuß�b�(�+-,�=@6757,/.S+-A|ZHV/.GE>AHØMU/AH.S=<59×IZH57E>,/L*E�XyZHV/.
LH)/U�.GAHLHE>,/59×C+-.GAHE/=<Ø<,�+-?@59×®X[E>AI×I.GL�+-,�=*?@E>?@.G,<ZHL�+-,�=*LHZHAH)�×ÚÙ
ZH)/AI+-6	67E<+>=<57,/ÛKE�XyP*Þ/ßCW�×IE>,Äæ·Û>)/AI+-ZH57E>,/LS2�W|V/.1+>×G×I)/AI+>×IØ
E�X ZHV/.Mß�b�(Â×IE>?@U/)/ZI+-ZH57E>,/L1+-,�='6757,/.S+-AKZHV/.GE>AHØ«AH.GLH)/67ZHL
ä|+-L*+-LHLH.GLHLH.S='ZHV/AHE>)/Û>V'×IE>?@U�+-AH57LHE>,oä|57ZHVM.&=ÄU�.GAH57?@.G,<ZI+-6
=/+-ZI+/2�4�)/67.GAK+-,�+-67Ø<LH57L|57L|?@E>AH.K+>×G×I)/AI+-ZH.�ZHV�+-,MZHV/.�P*+-A´Ù
AH57L@ä|+SF>.'=<AI+-Û«AH.GLH)/67ZHL@57,¼57ZHL@U/AH.S=<59×IZH57E>,¼E�XÇZHV/.'ä|+SF>.
=<AI+-ÛÇX[E>ACAH.G69+-ZH57F>.G67Ø�,/E>,ÄÙÁLH67.G,�=<.GAuX[E>AH.GD�E/=<57.GL|+-,�=oä|57,/Û>LS2
B3)/Z X[E>A*+1LH67.G,�=<.GAKP*Þ/ßCW�ä|57,/Û�:<ZHV/.KAH.GLH)/67ZHL*E�X�ZHV/.KZcäCE
?@.GZHV/E/=<L*äC.GAH.ÆX[E>)/,�=MZHEM?M+-ZI×HVMä|57ZHV/57,UJ>2 Oo×IE>)/,<ZHL¯X[E>A
Q'+>×HVs,<)/?oD�.GAHL¾X[AHE>?cJ>2 QoZHV/AHE>)/Û>V;g/2 P/210	57,/.S+-AKLH)/U�.GA´Ù
LHE>,/59×KZHV/.GE>AHØs×IE>,/LH57LHZH.G,<ZH67Ø'E-F>.GAHU/AH.S=<59×IZHLKZHV/.�675 X[Z*×IE<.&YoÙJ�L



×I57.G,<ZS2sW|V/.@F<57LI×IE>)/Lo=<AI+-ÛsU/AH.S=<59×IZH57E>,/LÆX[AHE>?"Öd6*Þ
×G+-6 Ù
×I)/69+-ZH57E>,/L'+-,�=¼ZHV/.
+-67Û>.GD/AI+-59×MLH\<57, X[AH59×IZH57E>,�.GLHZH57?M+-ZH.GL
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